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Abstract

Projektbaseret laering (PBL) har potentialet til at
udvikle undervisningen ved at ggre den mere en-
gagerende og virkelighedsnaer. Men hvordan kan vi
effektivt integrere denne paedagogiske tilgang pa
en made, der gavner bade elever, lzerere og skolens
kultur som helhed? Denne artikel udforsker de ud-
fordringer og muligheder, der opstar under imple-
menteringen af PBL, og giver konkrete skridt til at
lykkes med processen. Artiklen bygger pa KlimaZir-
kus” erfaringer med udvikling og implementering af
PBL gennem det sidste arti.

Ikke en hurtig I@sning, men en meningsfuld
forandring

PBL er ikke en hurtig Igsning pa skolens udfordrin-
ger, og den danske grundskole behgver heller ikke
at blive “reddet.” Vi har dygtige undervisere og en
solid tradition for leering. Men PBL tilbyder et kraft-
fuldt didaktisk veerktgj, som med tid og vedholden-
hed kan blive en integreret del af en skolens kultur.
Samtidig skal det understreges, at PBL ikke er den
eneste metode. En varieret tilgang til undervisning,
hvor traditionelle metoder og PBL sameksisterer,
kan ofte veere det mest frugtbare.

Centrale udfordringer ved PBL

1. Usikkerhed blandt elever og lerere:

| begyndelsen kan bade elever og lerere opleve
frustration og usikkerhed. PBL forstas bedst gen-
nem praktisk erfaring, refleksion og eksperimenter
— ikke blot gennem teori. Derfor er det vigtigt at
skabe rum til Ipbende sparring.

2. Opkvalificering af ledelse og personale:

Effektiv PBL-implementering kraever efteruddannel-
se og team-tid. Louises Klinges forskning peger p3,
at malrettet opkvalificering kan styrke alle faser af
PBL-forlgb.

3. Modstand fra elever og foraldre:

Overgangen til PBL kan vaere udfordrende, specielt
for elever og foraeldre, der er vant til traditionelle
undervisningsformer. Aben dialog og tydelig kom-
munikation om mal og fordele er afggrende.

4. Teamsamarbejde:

PBL kraever en ny grad af samarbejde blandt lzere-
re. Manglende koordinering kan vaere en barriere,
sa supervision og teambuilding skal prioriteres.




Fem trin til en vellykket PBL-implementering

1. Identificer behov og mal
- Hvilke udfordringer skal PBL adressere?
- Huvilke faglige og sociale mal skal fremmes
gennem PBL?

2. Planlag implementeringen
- Udarbejd en klar struktur med tydelige mal,
tidsplaner og ressourcer.
- Besgg andre skoler, der har erfaring med
PBL, for at indsamle inspiration.

3. Involver ledelse og teams
- Skab enighed i ledelsen om visionen for PBL.
- Udnavn og treen PBL-koordinatorer, der kan
fungere som ressourcer pa hvert klassetrin.

4. Styrk en kultur for samarbejde og refleksion
- Afszet tid til Isbende teammgder, sparring
og refleksion.
- Opbyg en kultur, hvor lzerere deler erfarin-
ger og udvikler metoder sammen.

5. Evaluering og justering
- Evaluer effekten af PBL pa elevernes trivsel
og leering.
- Brug feedback fra elever og laerere til at for-
fine strategien.

Veerktgjer og modeller til stgtte

”Skolens PBL-temperatur”: En model, der hjzlper
skolen med at evaluere og planlaegge PBL gennem
fire nggleelementer: vision, praksis, forudsaetninger
og kultur. Modellen skaber en helhedsforstaelse

og giver skolen mulighed for at fokusere indsatsen,
hvor behovet er stgrst.

"Hvad skal jeg overveje?”: En struktur til at klar-
laegge arets aktiviteter, mal og teamets ansvar. Det-
te sikrer, at forventninger er tydelige og at teamene
far den ngdvendige stgtte.

Konklusion: En langsigtet investering

PBL er ikke et quick fix. Det kraever tid, ressourcer
og et dedikeret fokus pa samarbejde og kulturud-
vikling. Ved at tage afseet i erfaringer og anvende
praktiske veerktgjer kan skoler skabe en menings-
fuld leeringskultur, der ggr PBL til en integreret del
af deres praksis.

Refleksionsspgrgsmal:
- Hvordan kan du designe et laeringsmiljg for
leerere, der fremmer en PBL-kultur?

- Huvilke f@rste skridt kan du tage for at intro-
ducere eller styrke PBL pa din skole?

- Hvordan kan du sikre, at bade elever og for-
xldre forstar og bakker op om PBL-proces-
sen?



Implementering af PBL

Implementering af Projektbaseret laering (PBL) har
potentialet til at forandre undervisningen ved at
gore den mere engagerende og virkelighedsnaer
(Klinge, 2024). Men hvordan integrerer vi denne
paedagogiske tilgang pa en made, der fremmer
bade elever, leerere og skolens kultur som helhed?
Denne artikel dykker ned i de muligheder og udfor-
dringer, der fglger med implementeringen af PBL,
og giver konkrete anvisninger til at lykkes med pro-
cessen. Denne artikel vil udforske, hvordan en ved-
holdende indsats, praktisk erfaring og ledelsesmaes-
sig st@tte kan skabe en solid basis for at integrere
PBL som en del af skolens undervisningstilbud.

PBL er ikke en mirakelkur, der kan Igse alle skolens
udfordringer. Den danske skole har dygtige under-
visere og en solid grundstruktur. Men for at gge
elevernes motivation og engagement er der brug
for en mere varieret undervisning, og her har bade
de traditionelle metoder og PBL deres plads. For de
skoler, der gnsker at ggre undervisningen mere en-
gagerende og virkelighedsnaer, er PBL et kraftfuldt
redskab. Det kreever dog bade tid, tdlmodighed og
en malrettet indsats for at PBL bliver en naturlig del
af skolens kultur. Samtidig er det vigtigt at erkende,
at PBL maske skal implementeres lidt af gangen for
ikke alle lzeringsmiljger er klar til en fuld omstilling
til PBL pa en gang. Men selv mindre tilfgjelser af
PBL gg@r en forskel.

Artikel er baseret pa KlimaZirkus’ erfaringer gen-
nem mere end et arti med at udvikle og implemen-
tere projektbaseret laering (PBL) i danske skolesy-
stem. Formalet er ikke at praesentere en stivnakket

manual eller en ensidig I@sning, men snarere at
dele indsigter og praksiseksempler fra vores sam-
arbejde med grundskoler, ungdomsuddannelser

og FGU’er. Artiklen sgger at inspirere og vejlede i,
hvordan PBL kan integreres med succes og tilpasses
lokale leeringskulturer.

Hvordan laves en god strategi?

Med denne artikel tager vi dig med pa en rejse ind
i de muligheder og udfordringer, der opstar, nar en
skole eller leeringskultur gnsker at implementere
PBL. Dette ggres ud fra en holistisk tilgang, hvor vi
ser pa laeringskulturen som en helhed og via relati-
onen mellem individ, organisation og kultur.
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Artiklen her skal ses i lyset af, at en skole gnsker at
omstille sig delvist eller 100% til PBL. Hvis du ikke
star over for en fuld transformation af din skole,
men blot gnsker at integrere PBL som et supple-
ment til den eksisterende laeringskultur, vil du
stadig kunne finde veerdifuld inspiration her. Ved
opstarten af implementeringen af PBL pa skolerne
identificerer vi de fglgende centrale skridt:

Identificer behov og mal:

e Hvilke konkrete udfordringer i undervisningen
kan PBL adressere pa din skole?

e Hvilke mal har | for elevernes faglige og sociale
trivsel, som PBL kan understgtte?

Planlaeg implementeringen:

¢ Hvordan kan | skabe en klar struktur for imple-
menteringen, herunder malsaetninger og tids-
rammer?

e Det er essentielt at definere mal, tidsplaner og
ressourcer, der er ngdvendige for at sikre en
vellykket integration af PBL i undervisningen.

Involver ledelse og teams:

e Hvordan kan skolens ledelse sikre sammen-
haeng og opbakning til PBL?

e Bes@g pa andre skoler, hvor PBL er implemen-
teret, kan give veaerdifuld indsigt og skabe bedre
forstaelse for, hvordan metoden fungerer i prak-
sis.

e For en vellykket implementering er det afggren-
de, at der er enighed blandt skolens ledelse om
en feelles indstilling. Dette skaber sammenhang
og konsistens i beslutningerne og handlingerne.
Disse koordinatorer fungerer som nggleperso-

ner, der faciliterer implementeringen pa deres
respektive trin og sikrer, at PBL-tilgangen inte-
greres effektivt i undervisningen.

e At udpege og kompetenceudvikle en PBL Pilot
fra hvert klassetrin er vigtigt. Disse koordina-
torer fungerer som ngglepersoner, der sikrer
effektivimplementering.

Skab en kultur for samarbejde og refleksion:

e Hvordan kan | styrke samarbejdet mellem lze-
rerne for at udvikle og gennemfgre PBL-forlgb?

e Hvordan vil | sikre tid og rum til Igbende reflek-
sion og sparring under implementeringen?

Evaluering og justering:

¢ Hvilke metoder vil | bruge til at evaluere effek-
ten af PBL pa elevers laering og trivsel?

e Hvordan kan | bruge feedback fra lzerere og ele-
ver til at justere og forbedre jeres tilgang?

Disse skridt udggr en solid basis for en vellykket
indledende implementering af PBL pa skolerne og
fremmer en struktureret og koordineret tilgang til
at indfgre denne undervisningsmetode.

Vores erfaringer, samt erfaringer fra Buck Institute
for Education, afslgrer en faelles udfordring: bade
elever og lzerere kan fgle sig usikre ved de fgrste
mgder med PBL. Dette skyldes, at PBL ikke blot er
en teori, man kan laese sig til, men en praksis der
kreever levende erfaringer. Forstaelsen for PBL’s un-
dervisningsmetoder, opgaver og sprog opstar bedst
gennem en dynamisk blanding af teori, praktiske
eksperimenter og dyb refleksion.

Det er i samspillet mellem lzering og handling, at
PBL virkelig giver mening. Dermed skal frustratio-
ner, gleede og kompleksitet opleves og omfavnes i
praksis og ses som en mulighed for at udvikle den
paedagogiske praksis. Derfor er tid til sparring for,
under og efter processen afggrende. Dette under-
stgttet af Louises Klinges rapport “Kan projektbase-
ret leering bidrage til alle elevers sociale og faglige
trivsel?- Og i sa fald hvordan?” Her navner hun, at
overgangsudfordringer kan veere:

Opkvadlificering af ledelse og fagpersoner:

En central udfordring er at opkvalificere ledelse og
fagpersoner, sa de bliver sa fortrolige med PBL-me-
todikken, at de kan gennemfgre alle faser i projekt-
forlgbet med hgj kvalitet. Det kraever intensiv efter-
uddannelse, tilstraekkelig team-tid til planlaegning
og koordinering, bistand til planlaegning, elevind-
dragelse og handtering af udfordringer undervejs
samt makkerskabslaering, hvor erfarne PBL-lzerere
kan co-teache med fagpersonerne.

Stgtte til teamsamarbejde:

Stgtte til teamsamarbejde gennem supervision og
teambuilding. Fagpersonerne skal i PBL arbejde
teettere sammen i planlaegning, afvikling og evalu-
ering end de er vant til. Hvis der er samarbejdsvan-
skeligheder, kan det ende med, at et team ikke
afholder projektforlgb, da ingen tager initiativ eller
ansvar, fordi det er for kreevende, ndr kommunikati-
onen ikke fungerer (Klinge, 2024).



PBL-kultur

Grundlaeggende er det vigtigt at forsta, at PBL ikke
kraever nye bygninger eller flotte makerspaces. Sko-
ler, der trives med PBL har ledere og medarbejdere,
som fokuserer pa at udvikle en steerk kultur og er
villige til at ggre tingene anderledes. Skoler, der har
succes med at eendre en laeringskultur, forstar og
omfavner processen og er bevidste om, at PBL (og
andre enkeltstdende undervisningsmetoder) ikke er
et quick-fix til trivsel og opnaelse af hgje karakterer
ved afgangsprgverne.

En meningsfuld kultureendring kraever altid en
betydelig investering i tid, ressourcer og engage-
ment. Denne artikel praesenterer ikke PBL som en
hurtig I@sning pa skolens udfordringer. Implemen-
teringsprocessen kan ikke designes perfekt fra et
skrivebord alene. | stedet skal man veaere forberedt
pa at mgde og handtere uforudsete udfordringer.
Det handler om at balancere anvendelsen af erfa-
ringer fra tidligere praksis med teoretisk indsigt i
forandringsledelse. Derudover er det afggrende, at
skolens aktgrer har en klar forstaelse af strategiens
mal og deltager i en aktiv dialog, hvor refleksion
og viljen til at handle pa feelles erfaringer spiller en
central rolle.

Laeringkultur - hvad er det?

| de senere ar har leeringskultur veeret et meget
omdiskuteret begreb. Blandt andet har ledelses-
eksperten Peter Drucker ledt vores tanker hen pa,
hvilken kraft kultur har i hverdagen med sit citat:
Kultur spiser strategi til morgenmad. Ordet kultur
kommer af latin cultura og kan betyde dyrkning,
pasning, pleje, foraedling og bearbejdning. Som et
overordnet begreb er kultur blevet beskrevet som

"et socialt system af faelles symboler, betydninger,
perspektiver og sociale handlinger, der gensidigt

forhandles af mennesker i deres forhold til andre”.
(Henriksen, K., Larsen, C. H., & Storm, L. K., 2022).

Kultur kan tage mange former, som for eksempel
klassens kultur, skolens kultur og den generelle
danske skolekultur. Her fokuserer vi pa kultur som
noget, der skabes af organisationen, altsa klassen
eller skolen, og som bestar af de feelles vaerdier og
normer, som medlemmerne af laeringsmiljget deler,
kommunikerer og tilpasser i det daglige sociale liv.

Edgar Schein har beskrevet, hvordan en organi-
sationskultur opstar og hvilken rolle, den spiller i
en virksomhed. Sagt pd en anden made er kultur
de forestillinger, koder og vaerdier, som en gruppe
mennesker deler bevidst eller ubevidst. Disse fore-
stillinger, koder og veerdier bliver udtrykt gennem
sociale handlinger. Pa den made fungerer kulturen,
som en rettesnor for medlemmerne og viser, hvor-
dan man handler og opfgrer sig i organisationens
feellesskab. Ifglge Edgar Schein findes der tre ni-
veauer af kultur i en organisation (Schein, 2010).




| enhver forandringsproces kan der opsta udfordrin-
ger pa flere niveauer samtidig. Nar en udfordring
opstar, er det vigtigt fgrst at afklare, om den relate-
rer sig til eller praksis, kultur eller organisation
- Undervisningen lever ikke op til de faglige
mal- Det er en praksisudfordring.
- Problemer med at lzere af erfaringerne? Det
er en kulturel udfordring.
- Ikke nok tid til planlaegning? Det er en orga-
nisatorisk udfordring.

Til at adressere denne udfordring, har vi udviklet
strategi og dialogredskabet “Skolens PBL-tempera-
tur”.

Skolens PBL-temperatur

Modellen "Skolens PBL-temperatur” er et strategisk
dialogveerktgj, der hjelper skolen med at fokusere
pa skolen som PBL-organisation via begreberne visi-
on, didaktisk praksis, forudsaetninger og kultur.

Formalet med modellen er at identificere de fakto-
rer, der pavirker skolens evne til at implementere
PBL pa en systematisk og forstaelig made. Ved at
bruge denne model kan skolen fa en mere helheds-
orienteret tilgang til PBL, som er tilpasset deres
specifikke behov. Dette opnas gennem en konstruk-
tiv dialog om modellens forskellige elementer pa
ledelses-, underviser- og elevniveau. Pa den made
bliver modellen et dialogredskab, som kan give
skolen en bedre forstaelse af deres egne styrker og
svagheder i forhold til implementeringsprocessen
af PBL. Dette kan hjelpe dem med at udvikle deres
praksis og forbedre deres evne til at implementere
PBL pa en mere integreret og effektiv made. Her
beskrives modellen fra toppen af, men i praksis skal
den ikke ngdvendigvis fglges slavisk fra top til bund.

Vision for PBL

At have en vision er vigtigt, ndr man starter et pro-
jekt, fordi det giver et klart mal og retning. En vision
skaber en faelles forstaelse af projektets formal og
betydning bade internt i organisationen og eks-
ternt. Dette hjeelper med at fastholde fokus pa ma-
let, iseer nar der opstar udfordringer eller nar der
skal treeffes sveere beslutninger.

Skolens praksis

Dernaest italesaettes skolens praksis, herunder
opstartes dialog omkring hvilke planlaegningsred-
skaber (se www.klimazirkus.dk/didaktik), teoretiske
modeller og didaktiske metoder der skal inddrages
i PBL indsatsen. Derudover tages der beslutninger
om rammerne for afprgvning af PBL i praksis.

Skolens forudsatninger

Derefter undersgges og diskuteres skolens forud-
seetninger. Her ser man pa emner som de fysiske
rammer, gkonomiske ressourcer, skemalaegning
og tilgaengelige ressourcer, der kan pavirke skolens
evne til at implementere PBL.

Skolens kultur

Endelig undersgges skolens kultur herunder arte-
fakter, skueveerdier, basale antagelser samt ledel-
sens og medarbejdernes opbakning til PBL. Dette
kan give indsigt i, hvordan skolen kan stgtte op om
PBL, og hvordan man kan opbygge en kultur, der
fremmer lzering og udvikling gennem PBL.

Via dette link kan du downloade dialogredskabet:

www.klimazirkus.com/pbl-temperatur

Skolens PBL-temperatur & % & @&

Vision for PBL

* Hvad er baggrunden for, at jeres skole vil arbejde med PBL?

« Hvorfor er der behov for fokus pa via PBL?

* Hvem er malgruppen?

* Hvad rgr sig ellers? (fx hvilke andre visioner, mal, strategier, fokusomrader skal der
tages i betragtning/koordineres med)

Skolens praksis

 Planlaegningsredskaber
* Teoretiske modeller
« Didaktiske metoder

 Afprgvning i praksis

Skolens forudsaetninger

o Skolens fysiske rum og indretning

« Skolens gkonomiske raderum

* Hvilke paedagogiske medarbejdere er til radighed?
* Hvilke materialer/ressourcer er tilgangelige

 Skemalaegning, tid og arsplan

Skolens kultur

* Artefakter: narrativer og fokus
: skolens veerdier og visioner

elser: sprog, slogans og ansvar

www.KlimaZirkus.com




Som naevnt er “Skolens PBL-temperatur” et strate-
gisk dialogveerktgj, der hjeelper skolen med at foku-
sere pa fire centrale omrader: skolens vision, didak-
tiske praksis, forudseetninger og kultur i arbejdet
med PBL. Nar man planlaegger implementeringen
af PBL, opstar der ofte praktiske spgrgsmal, som
kraever klare svar og handling. | denne sammen-
haeng kan det vaere nyttigt at have en systematisk
tilgang til, hvilke spgrgsmal der bgr overvejes. Ne-
denfor praesenteres otte konkrete spgrgsmal, som
kan hjaelpe skolen videre.




Hvad skal du overveje?
Nar man indfgrer projektbaseret lzering, er det vig-

tigt at give en passende grad af autonomi og frihed.

Dog viser vores erfaring, at der ogsa kan opsta

Test perioder

Hvor mange uger om aret skal hvert
laererteam arbejde med PBL? Og skal
der vaere bestemte perioder, hvor hele
skolen arbejder med PBL samtidig?
Feelles tidsrammer kan ggre det lettere
at koordinere, evaluere og skabe sam-
menhang pa tveers af teams. Det kan
ogsa give plads til at afprgve nye tiltag
og justere efter behov.

Kultur

Hvordan kan vi opbygge en steerk lze-
ringskultur omkring PBL? Det kan vaere
ved at afholde workshops, vejledninger
og evalueringsmgder, hvor teams deler
deres erfaringer og inspirerer hinan-
den. Falles aktiviteter og en tydelig
struktur for vidensdeling kan veere med
til at skabe en skolekultur, hvor alle lse-
rer af hinanden og arbejder sammen
om at udvikle praksis.

situationer, hvor der er for meget af begge dele.
Uanset hvilken lzerergruppe vi har arbejdet med,

kommer spgrgsmalet ofte op: “Hvad forventes der

helt konkret af 0s?”. Det er derfor afggrende at
have klare mal for, hvordan praksis skal udvikles
hvert ar.

Samarbejde pa tvaers

Hvordan kan vi styrke samarbejdet
mellem skolens teams i forbindelse
med PBL? Det kunne vaere gennem
feelles projekter, hvor flere klasser eller
argange arbejder sammen, eller ved at
dele erfaringer og resultater fra deres
individuelle projekter. Fzlles events
som praesentationer eller udstillinger
kan ogsa samle hele skolen og skabe
en feelles retning for PBL-arbejdet.

Didaktiske metoder

Hvilke veerktgjer og metoder skal bru-
ges til at planlaegge og gennemfgre
PBL? Ved at bruge faelles planlaeg-
ningsveerktgjer far vi en ensartet til-
gang og et feelles sprog omkring PBL.
Derudover kan et faelles fokusomrade
for et skolear, som f.eks. feedback eller
autenticitet, give en klar retning for
udviklingen af metoderne.

Hvor mange forlgb skal gennemfgres? Er der
seerlige omrader, der skal have ekstra fokus? Sy-
stematisk opfglgning, sparring og stgtte til lzerer-
teams er essentielt. Hvis dette ikke prioriteres,
risikerer man, at det gar tabt i travlheden (Ander-
sen og Sonne, 2023).

PBL-PILOT

Hvor mange lokale PBL-Piloter skal
uddannes? PBL-Piloterne driver, sam-
men med ledelsen, den lokale imple-
mentering af skolens PBL strategi.




Nar der svarers pa spgrgsmalene i ovenstaende
model, sa gives et klart overblik over de strukturer,
der er fastlagt for skolearets aktiviteter. Den skaber
ogsa tydelighed og definerer forventningerne til
teamets arbejde med PBL, hvilket forbedrer deres
muligheder for at planlaegge og gennemfgre forlg-
bene med succes.

| de sidste 10 ar har KlimaZirkus samarbejdet med
folkeskoler, gymnasier og FGU-skoler, og vi har

set, hvordan PBL kan skabe inspirerende og me-
ningsfulde laeringsoplevelser. Samtidig har vi laert
meget af de udfordringer og fejltagelser, der opstar
undervejs. At arbejde med bade paedagogisk og
organisatorisk udvikling kraever tid, vedholdenhed
og talmodighed. Vi har dog erfaret, at skoler med
steerke lererteams har stgrre mulighed for at im-
plementere PBL med succes.

Teamsamarbejdet er en kritisk faktor for succes
med PBL.

Der er stor forskel pa skolers kultur, gkonomi,
elevgrundlag, fysiske rammer mv. En succesfuld
implementering kan sagtens ske i gamle bygninger,
med begraensede budgetter og et skeptisk lzererkol-
legium, og implementeringsudfordringer kan ogsa
opleves pa skoler med nye bygninger, gode budget-
ter og et lzererkollegium, der som udgangspunkt er
positive over for PBL. Ngglen ligger i lederskabet af
skolens kultur (Andersen, 2020).

KlimaZirkus erfaring er, at nar skolens ledelse saet-
ter rammer for laerernes arbejde med PBL sa giver
plads til kreativitet i projektarbejdet

Teamsamarbejde som fundament for PBL
PBL-undervisningen formes ofte i tveerfaglige for-
lgb, hvilket g@r det ngdvendigt for underviserne at
koordinere planlaegning, gennemfgrelse og evalue-
ring i feellesskab. En af styrkerne ved PBL og team-
samarbejde er, at det giver leererne et felles fokus
og opstiller klare forventninger til, hvordan teamet
samarbejder (Andersen og Sonne, 2023).

De PBL-planlaegningsmodeller, der praesenteres pa
www.klimazirkus.com, spiller en vigtig rolle i denne
proces. Disse modeller tilbyder et felles sprog og
en klar struktur, som hjalper teamet med at skabe
et solidt fundament for samarbejdet. Men selv de
bedste vaerktgjer er ikke nok alene.

Et centralt aspekt af teamsamarbejde er logistik-
ken. Det kan virke indlysende, men det kraever ngje
planlaegning, at underviserne far mulighed for at
megdes og arbejde effektivt sammen.

Det er ikke tilstraekkeligt, at hver underviser indivi-
duelt afseetter tid til samarbejde — der skal skabes
specifikke tidspunkter i skoledagen, der er dedi-
keret til feelles forberedelse og planlaegning af de
tveerfaglige projekter.

PBL skaber saledes et gget behov for samarbejde,
hvilket kraever tilsvarende muligheder for at mgdes
og sikre, at alle relevante parter bidrager til projek-
tets succes.



Eksempel pa planlaegningsproces for et team.

KlimaZirkus har erfaret, at skoleledelsen med fordel

kan bruge en systematisk metode til at skabe tid

og plads til planlaegning, gennemfgrelse og evalue-
ring. Der findes forskellige tilgange, og ingen enkelt
metode passer til alle undervisningsmiljger. Ens for

dem alle er, at det kraever en detaljeret plan for,

hvordan skolens teams koordinerer forlgbsplanlaeg-

ningen (Andersen og Sonne, 2023).

Nedenfor beskrives en meget systematisk og om-
fattende proces, men det er ogsa muligt at skabe
en mindre tidskraevende og mere fleksibel proces.
Vi haber, at dette eksempel kan fungere som inspi-
ration til jeres lokale udviklingsarbejde. Modellen

her er inspireret af strukturerne, som Skolen pa
Grundtvigsvej anvender.

Grafisk eksempel pa planleegningsproces og de til-

hgrende modeller. Download og lzes mere om
modellerne pa: www.klimazirkus.com/didaktik
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Seks uger f@r - Mgde for tovholdere
P& mgdes anvendes modellen ”De tre grund-
sten”

Dagsorden:

- Udfordringen/hook

- Leeringsmal, proces, produkt

- Overvej formen af det afsluttende event

Fem uger fgr — mgde for tovholdere og team
Pa mgdet udfyldes skabelonen til projektbeskri-
velse i feellesskab. Modellen “Fem typer pbl”,
"Otte grundelementer” og karakteregenskabs-
hjulet anvendes.

Dagsorden:

- Tovholderne viser udkast til PBL-forlgb

- Afgor type af projektet der skal gennemfgres
- Bestem indholdet for forlgbet

- Beslut formen af det afsluttende event.

- Overvej tvaerfaglige projektmal

Fire uger f@r - Mgde for tovholdere

Dagsorden:
- Overordnet plan for projektforigbet
- Skema, lokaler osv.
- Aktiviteter og arbejdsformer
- Studietur, oplaeg fra fagperson osv.
- Holddeling, samarbejde og individuelt
- Frihedsgrader i produktet udforskes

Tre uger f@r - mgde for tovholdere og team

Dagsorden:
- Gennemgang af den overordnede plan
- Skema
- Lokaler
- OSV.
- Fastleeg aktiviteter og arbejdsformer
- Studietur, oplaeg fra fagperson osv.
- Holddeling, samarbejde og individuelt
- Frihedsgrader i produktet fast laegges

To uger for - Mgde for tovholdere

Dagsorden:
- Overvejelser omkring evaluering af projektet
- Planlaegning af preesentation af projektet for
eleverne
- Projektveeg opstartes

En uge f@r- mgde for tovholdere og team

Dagsorden:
- Endelig godkendelse af projekt
- Projektplan, overordnetplan, osv
- Gennemgang af den overordnede plan
- Projektveeg
- Evaluering

De tre grundsten
et

Laeringsmal . Hvad skal eleverne laere?

Hvilke metoder og

Processen handlinger skal
drive projektet?
Hvad skal eleverne bygge,
Produktet skabe, udvikle, designe,

male, tegne osv.?

Projektforlgb - giv projektet et navn

Type af PBLforlgb - hvilken forlabstype er den primazre? Centrale lzeringsmal:

Fag/linjer- hvilke fag / linjer inddrages i projektforlgbet? Faglige leeringsmal

Persona - hvem skal modtage/bruge produktet?

Karakteregenskaber:

Produkt - skal eleverne lave et specifikt produkt eller selv bestemme?



Forskellige tilgange til implementering Praktisk erfaring
Nar KlimaZirkus indleder et samarbejde med en
skole, sker det ofte med udgangspunkt i det, vi
kalder PBL-raketten. For at adressere processen
med implementering af projektbaseret lzering (PBL)

Leererne far mulighed for selv at afprgve PBL i prak-

sis. Denne erfaring skaber nysgerrighed og omdan-
ner skepsis til engagement.

har vi udviklet denne praktiske ramme, som hjzel- Skreeddersyet tilgang

per skoler med at tage de fgrste skridt mod PBL PBL-raketten hjzelper skoler med at skabe en meto-
gennem en samarbejds-orienteret og beeredygtig de, der matcher deres vaerdier og mal, hvilket ggr
tilgang. forandringen autentisk og holdbar.

Fleksibel proces

Gennem Igbende justeringer kan skoler teste, eva-
luere og tilpasse PBL, sa det forbliver realistisk og
relevant. (Andersen og Sonne, 2023).

Ledelsen og vision for PBL pa skolen

e Plan for det organisatoriske behov for forandring.

e Plan for implementering

e Plan for kompetencelgft af alt paedagogisk personale
e Plan for PBL- Piloter

For store skoler anbefaler vi, at repraesentanter fra hvert team modtager yderligere
treening i PBL og planlaegningsprocesser for at stgtte deres teams.

Personaletraening
e Der gennemfgres en planlaegningsdag, hvor alle far indsigt i PBL.
- Ledelsen saetter rammerne.
- Der planlaegges et PBL-forlgb via diverse workshops.
e Projektredesign.
- Skolens teams sparrer med hinanden og
finjusterer deres projekter.

Gennemfgrelse og evaluering af et forlgb, hvor hele skolen deltager.
e Stgtte fra ekstern konsulent eller PBL Pilot.
- Der kan kobles faglige sparing pa skolens team, hvilket kan designes pa
forskelige made.
e Evaluering/Verdens Café
- Hele skolens elever fremviser deres arbejde og produkter.




| det felgende beskrives forskellige mader, hvorpa
PBL kan implementeres i en laeringskultur.

- Hele-skole tilgangen

- Individuel opkvalificering
- Gruppe af frontlgbere

- Gradvis adoption

Hele-skole tilgangen

Denne tilgang er til skoler, der gnske en

samlet indsats for at implementere PBL.

Gennem fem faser udforsker skolen, hvordan

PBL kan skabe positive forandringer. Processen
inkluderer workshops for ledelse og personale og
kulminerer i en 2-3 ugers periode, hvor hele skolen
arbejder projektbaseret. Forlgbet bliver altid tilpas-
set skolens saerlige behov og kontekst.

Det anbefales, at repraesentanter fra hvert team far
ekstra traening i PBL for at stgtte deres kolleger.
Disse sakaldte PBL-piloter kan uddannes gennem
KlimaZirkus” PBL Pilot-program.

Proces:
1. Planleegningsdage med teoretisk og praktisk
introduktion til PBL.

2. Workshops, hvor ledelsen fastlaegger ram-
merne, og teams udvikler PBL-forlgb.

3. Sparringsworkshops, hvor projekter
finpudses.

4. Gennemfgrelse af skolens faelles PBL-forlgb.

5. Afslutningsevent (en Verdens Café), hvor
teams praesenterer deres arbejde og erfaringer.

Evaluering:

Evalueringen kan forega som en Verdenscafé, hvor
laerere praesenterer deres projekter, deler erfa-
ringer og diskuterer udfordringer. Ledelsen og
PBL-piloterne fglger op og planlaegger skolens
naeste skridt i arbejdet med PBL.

Denne metode skaber falles retning, fremmer
samarbejde og sikrer en samlet udvikling. Dog kan
det vaere kraevende at stgtte alle teams samtidig,
og andre aktiviteter som eksamener eller mgder
kan skabe forstyrrelser.

Individuel opkvalificering

Individuel implementering af PBL kan vaere en op-
lagt mulighed for de mest motiverede lzerere, der
gnsker at tage initiativ til at afprgve metoden.

Denne tilgang giver skeptiske kolleger mulighed for
at observere konkrete eksempler og lzere af erfa-
ringerne. Dog kan det vaere en udfordring at sikre
en samlet strategi, og effekten af indsatsen risike-
rer at vaere begraenset til de enkelte laereres arbej
de uden at skabe en stgrre helhed pa skolen.




Gruppe af frontlgbere

En tilgang, hvor et enkelt team eller en specifik
argang ferst afprgver PBL, fgr hele skolen inddra-
ges, kan vaere en effektiv made at starte pa.

Det giver de mest engagerede laerere mulighed for
at tage fgringen og opbygge erfaringer, som resten
af skolen kan laere af. Dog kan denne metode skabe
udfordringer, da der er risiko for, at der opstar

en opdeling mellem dem, der arbejder med PBL,
og dem, der endnu ikke er involveret, hvilket kan
pavirke den samlede implementering negativt.

Gradvis implementering

En gradvis tilgang til projektbaseret lzering kan b
gynde med sma forlgb, som over tid udvikles til
stgrre og mere komplekse projekter.

Denne metode fremmer samarbejdet blandt leere
re og giver mulighed for Igbende refleksion, hvilket
styrker kvaliteten af undervisningen. Dog kan der
opsta udfordringer, da forskelle i undervisningsme-
toder mellem klasser kan fgre til uensartede

laeringsoplevelser for eleverne.
(Andersen og Sonne, 2023).

Hvordan veelger jeg den rigtige tilgang?

Det kan veere sveert at fa overblik over, hvilken til-
gang til implementering der er bedst at veelge, og
hvordan man organiserer processen.

Derfor kan man med fordel bruge modeller som

- "Hvad skal jeg overveje?”
- "Skolens PBL-temperatur”
- "PBL-raketten” til at skabe struktur.

Ved at bruge disse modeller kan skolen fa et kon-
kret og praktisk grundlag for at veelge den tilgang,
der passer bedst til skolens behov og planlaegge
samt implementere PBL pa en effektiv mdde.
Som naevnt tidligere er teamet centralt i arbejdet
med implementering af PBL.

Det er afggrende at de forskellige teams bliver for-
trolige og har felles erfaringer med at planlaegge,
gennemfg@re og evaluere. Men hvordan sikrer vi, at
alle teams har det ngdvendige kendskab og taler
samme sprog? Det fglgende vil give et konkret ek-
sempel pa, hvordan dette kan opnas.



Proces for implementering i teamet

Et implementeringsforlgb bgr derfor betragtes som
et leeringsforlgb for bade leerere og elever. Det er
vigtigt at skabe tid og rum til refleksion for bade
elever og personale.

Vi anbefaler, at 25 % af indsatsen bruges pa uddan-
nelse og 75 % pa implementering og opfglgning. |
forbindelse med implementeringen kan modellen
pa naeste side bruges som udgangspunkt for fag-
teamsamarbejde, hvor laerere deler viden, udvikler
idéer og aftaler, hvordan de kan eksperimentere
med PBL-aktiviteter. Det er en fordel, hvis teamets
tovholder koordinerer processen sammen med sko-
lens ledelse. Skemaet praesenterer en grafisk over-
sigt over implementeringsprocessen. De enkelte
elementer i skemaet bliver uddybet i det fglgende.

Indledende fagteammgde

Pa det indledende teammgde introduceres teamet
til teori og erfaringer med PBL-didaktik. Leererne
diskuterer og planleegger, hvordan de kan gen-
nemfgre et PBL-forlgb i undervisningen. Formalet
er at opna fortrolighed med aktiviteterne og fa en
grundlaeggende forstaelse af, hvordan eleverne kan
arbejde med autentiske problemstillinger.

De forskellige teams behgver ikke at have et fuldt
PBL-forlgb planlagt fra starten, men det er en fordel
at have grundstrukturen for et forlgb klar.

Projektoptimering

Projektoptimeringen sker gennem et ”Projekt Re-
design”. Det er en struktureret samtale, hvor lzerer-
teams deler deres projektbeskrivelser med en grup-
pe kolleger. Formalet er at fa hjzelp, rad og sparring

Indledende teammgde ‘ Projektoptimering ‘ ‘ Test i egen praksis

* Hvader PBL? * Der afvikles en warkshaop,
hvor hvert team fremlaegger
sit PBL-forlgb og far didaktisk
sparring og vejledning via
metoden “Projekt Redesign”.

* Hvordan hanger PBL sammen
med laering?

* Hvordan planlaegger og organise-
rer vi vores PBL-forlgh?

¢ Planlegning af konkret
PBL-forlgb.

Evaluering med teamet

¢ Realisering af det planlagte * Hvert team fremlaegger
PBL-forlgh. erfaringer fra praksisarbejdet
¢ Dokumentering af elev- med PBL.
praesentationer, produkter og ¢ Felles dialog om fagteamets

fotografering af praksis-
situationer.

erfaringer med PBL.

* Aftaler om fremadrettede tiltag.
* Sparring anbefales iszer i
denne periode.

om PBL-forlgbet.

Test i egen praksis

Leererne afprgver deres PBL-forlgb i deres egen un-
dervisning. De indsamler elevprodukter, tager fotos
og optager videoer, som kan bruges i forbindelse
med erfaringsudveksling med kollegerne.

Det er vigtigt at huske, at implementeringsfasen
skal betragtes som et laeringsforlgb for bade leerere
og elever.

Der bgr afsaettes tid til kollegial refleksion og spar-
ring under testforlgbene. Dette skaber mulighed for
at udnytte de positive oplevelser, kompleksiteten
og de udfordringer, som alle oplever under arbej-
det med PBL. Sparringen bidrager til en skolekultur,
hvor leerere, vejledere og ledelse regelmaessigt de-
ler viden og opbygger et fagligt grundlag til forbed-
ring af deres praksis.

Evaluering med teamet

Der gennemfgres en intern evaluering i leererteam-
et, som viderefgres i kollegial videndeling, hvor
erfaringerne med PBL bliver delt og diskuteret pa
tveers af fagteams. Hver laerer eller laerergruppe

praesenterer deres erfaringer med PBL.
Derefter folger en falles dialog i fagteamet med
udgangspunkt i spgrgsmal som:

Hvad har vi lert ved afprgvningen af vores
PBL-forlgb?
- Leerte eleverne de faglige mal, vi havde opstillet?
- Hvordan gik den proces, vi havde planlagt for
forlpbet?
- Hvordan gik det med elevernes produkter?



Hvilke konkrete rad kan vi give til et andet
lererteam?
- Hvad fungerede godt?
- Hvad fungerede mindre godt?
- Hvad skal vi veere opmaerksomme pa til naeste
gang?
- Skal vi &@ndre den faelles forstaelse af praksis pa
baggrund af de nye erfaringer?

PBL er ikke et Quick fix

PBL er ikke et quick fix, men en mulighed for at
skabe en undervisning, der giver mening, er enga-
gerende og forbereder eleverne pa en fremtid, hvor
de kan bidrage og trives.

|




Det handler ikke om perfekte Igsninger, men om at
skabe en laeringskultur, hvor elever, leerere og ledel-
se i feellesskab udforsker og udvikler sig. Vi ser PBL
som et steerkt didaktisk og paedagogisk redskab, der
kraever tid, engagement og vedholdenhed for at
blive en integreret del af skolekulturen.

Kulturaendring

Derfor opfordrer vi skoler, der overvejer PBL, til at
tage sma, modige skridt, involvere deres teams, og
vaere abne for at justere kursen undervejs. Som
med alle forandringsprocesser er implementering
af PBL en proces, der kraever, at vi bade leerer af
erfaringer og tilpasser os til de unikke behov og
muligheder, der findes pa vores skole.

Ved at traekke pa KlimaZirkus’ erfaringer fra sam-
arbejde med skoler, har artiklen praesenteret en
reekke modeller, som kan hjalpe din skole med at
navigere gennem implementeringsprocessen.

Vi kan ikke tilbyde en linezer Igsning, men tilbyder
planlaegningsveerktgj og dialogredskaber til at forsta
og handtere de forskellige udfordringer, der kan
opsta undervejs.

Kompetence udvikling

Hvorfor PBL?
- PBL leeringsynet?

- Feelles forstdelse af teori?

- Lokale PBL Piloter

- Feaelles mindset

- Fremstilling af produkter

- Differentiering via produkter

Hvordan planlaegges PBL?

- Planlaegningsveerktgjer
- Planlaegningsprocesser

Klasserumsfacilitering

- Arsplaner - Mod til at turde
- Elevveegge - Feelles planlaegning - Skab rum til feellesreflektion
- Protokoller - Teamsamarbejde - Leer af modgangen
Laeringsmal pa tvaers - Visuelle veerktgjer - Hvornar skal vi planlaegge? - Feelles didaktisk sprog
- Strukturer - Skal alle fag veere med? - Sparing og vejledning

- Faglig viden
- kompetencer
- karakteregenskaber

- Elevmedbestemmelse
- Dialogen med eleverne

- Hvad med special timer?
- Hvordan deler vi viden?

- Konsulent hjaelp



Modellen som ses pa den tidligere side skal ikke
betragtes som en metamodel som f.eks. modellen
”Skolens PBL-temperatur”. | stedet skal den ses som
en opsamlende oversigt over nogle af de udfordrin-
ger og spgrgsmal, der typisk opstar, nar man gar fra
teori til praksis i implementeringen af PBL.

Der vil uden tvivl opsta andre udfordringer og
succeser, og KlimaZirkus er meget interesserede i
at hgre om dine erfaringer. Tgv derfor ikke med at
kontakte os, hvis du har noget, du gerne vil dele
eller diskutere. Tak fordi du laeste med, og held og
lykke pa rejsen mod at integrere PBL i din skolekul-




tur.

Refleksionsspgrgsmal

Du har nu faet praesenteret en raekke erfaringer
fra danske skoler, men hvordan kommer din skole i
gang? For at understgtte denne proces har vi udar-
bejdet en raekke refleksionsspgrgsmal, som hjaelper
med at skabe klarhed over, hvordan man bedst
muligt kan fremme en PBL-kultur. Disse spgrgsmal
er suppleret med praktiske modeller og konkrete
handlingstrin, der ggr det nemmere at omseette
idéer til praksis.

1. Hvordan kan du designe lzeringsmiljpet for
de voksne for at fremme en PBL-skolekul-
tur?

Model: Skolens PBL-temperatur

Brug modellen til at analysere skolens eksist
rende leeringsmilj@ og identificere styrker og
svagheder i vision, praksis, forudsaetninger og
kultur. Inddrag resultaterne i designet af efte
uddannelse og sparringsmuligheder.

Handling:

Organiser workshops baseret pa ”Skolens
PBL-temperatur” for at involvere leerere i e
aben diskussion om, hvordan de kan udvikle en
feelles forstaelse og engagement i PBL-principer.

Handling og produkt

oa

2. Huvilke handlingstrin kan du tage for at in-
troducere eller fordybe PBL pa din skole

Model: Hvad skal jeg overveje?

Anvend denne model til at udvikle klare mal og
handlingstrin for hvert trin i PBL-implemente-
ringen, sasom planlaegning, gennemfgrelse og
evaluering.

Handling:

Lav en konkret implementeringsplan med fokus
pa sma, gennemfgrlige PBL-forlgb som en ind-
ledende fase for at sikre overkommelighed og
opbygge momentum.

3. Visualisere (hvor vil du gerne vaere?)

Model: PBL-raketten

Brug modellen til at hjeelpe skolen med at udar-
bejde en faelles vision for, hvordan PBL kan se
ud i fremtiden, og hvordan det vil pavirke elve-
nes laering og trivsel.

Handling:

Faciliter en visionsdag, hvor ledelse og perso-
nale visualiserer, hvordan en succesfuld
PBL-skole ser ud, og arbejder bagleens for at
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Krop og erfaring

identificere ngdvendige trin.

4. Skriv en versionering erklaering (individu-
elt eller sammen) som indfanger dine ide-
er.

Model: Projekt Redesign

Brug denne model som et vaerktgj til at forfine

ideer gennem kollegial sparring, sa de bliver

konkrete og realistiske.

Handling:

Arranger et mgde, hvor lzerere i teams udvikler
deres egne PBL-erklaeringer og tester dem gen
nem feedback og forbedringer i et samarbejds-
rum.

5. Hvordan kan du saette én eller to ideer i
praksis, som artiklen har givet dig?

Model: orienter dig i de didaktiske modeller
pa www.klimazirkus.com/didaktik

Anvend modellen til at teste én eller to smaska-
la PBL-initiativer med klare mal og malbare
resultater.

Handling:

Udveelg en pilotgruppe af leerere eller klasser
til at implementere og evaluere en enkelt
PBL-aktivitet. Brug deres erfaringer som case
eksempler til resten af skolen.

Teori og fag



6. Skriv en versionering erklaering (individu-
elt eller sammen) som indfanger dine ide-
er.

Model: Fa inspiration fra Skolens PBL-tempe-
ratur (szerligt punkt 1)

Brug denne model som et veerktgj til at forfine
ideer gennem kollegial sparring, sa de bliver
konkrete og realistiske.

Handling:

Arranger et mgde, hvor lzerere i teams udvikler
deres egne PBL-erklaeringer og tester dem gen

nem feedback og forbedringer i et samarbejds

rum.
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